GHID GRATUIT
PROCUREMENT.RO - GHID PRACTIC

Planul de
pentru -10% Costuri
de Achizitii

Un plan saptamana cu saptamana, cu actiuni concrete, template-uri
completabile si KPI-uri clare — pentru companii cu CA €1M—€100M.

Luna 1 - Diagnostic si baze: mapezi cheltuielile si contractele
Luna 2 - Negociere si consolidare: renegociezi cu date in mana
Luna 3 - Sisteme si automatizare: blochezi economiile pe termen lung

Template-uri gata de folosit: e-mail negociere, fisa furnizor, tracker economii

p]j‘()curement Consultant independent de achizitii pentru IMM-uri din Roméania




procurement.ro PLANUL DE 90 DE ZILE - CUPRINS

CE VEI GASI IN ACEST GHID

Cuprins

Ghidul este structurat in 3 luni x 4 saptamani. Fiecare luna are un obiectiv clar, actiuni concrete si livrabile masurabile. La
final: template-uri completabile si un tracker de economii.

01 Introducere: De ce 90 de zile? Intro

Logica planului si ce poti atinge realist

02 LUNA 1 — Vizibilitate totala Luna 1

Sapt. 1-4: Audit cheltuieli, inventar furnizori, analiza contractelor

03 LUNA 2 — Actiune si negociere Luna 2

Sapt. 5-8: RFQ-uri, renegocieri, consolidare furnizori

04  LUNA 3 — Sisteme si blocare economii Luna 3

Sapt. 9-12: Contracte-cadru, KPI-uri, evaluare furnizori

05  Template: E-mail de deschidere negociere Tool

Copiat si adaptat in 5 minute

06  Template: Fisa de evaluare furnizor Tool
Scor 0-100 pe 5 criterii

07  Tracker de economii Tool

Tabel de urmarit castigurile lunare

08  Checklist de finalizare a celor 90 de zile Check

Bifezi ce ai dus la bun sfarsit

economii realiste pe costuri achizitii zile pana la primele rezultate concrete

saptamani de actiuni concrete, nu teorie
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procurement.ro INTRODUCERE

DE CE 90 DE ZILE?

Logica planului

Companiile care reusesc sa reduca costurile de achizitie nu fac nimic magic. Fac lucruri banale, sistematic si in
ordine corecta. Problema majoritatii IMM-urilor nu este lipsa intentiei — ci lipsa unui plan concret, cu pasi in ordinea

care genereaza rezultate.

Acest ghid 1ti da exact acel plan. Nu ai nevoie de un departament de procurement sau de software specializat. Ai
nevoie de 3 luni de disciplina si de instrumentele din acest ghid.

De ce 90 de zile?

LUNA 1 LUNA 2

J) - = [ - - w

N Vizibilitate Actiune rapida
Nu poti reduce ceea ce nu masori. Prima luna este Cu datele din luna 1, luna 2 este despre actiune: cereri
dedicata complet intelegerii situatiei actuale: unde se duc de oferta competitive, renegocieri cu furnizorii actuali si
banii, cu cine lucrezi, ce contracte ai. Fara vizibilitate, consolidarea comenzilor fragmentate. Primele economii
orice negociere este oarba. apar in aceasta luna.

_ LUNA 3 LA ZI 90
i~ sisteme durabile il ce vei avea
Economiile din luna 2 pot disparea daca nu le blochezi. ¢ Spend analysis complet al cheltuielilor
Luna 3 instaleaza sisteme: contracte-cadru cu preturi  Minim 3-5 contracte-cadru renegociate

negociate, procese de evaluare si KPI-uri care mentin
presiunea pe costuri pe termen lung.

¢ Economii documentate de minimum 5-10%

e Un sistem de procurement care ruleaza singur

I\, CONDITIE PREALABILA

Planul functioneaza daca ai minim o persoana dedicata 4-6 ore/saptamana pentru aceste activitati. Poate fi cel care
se ocupa de achizitii acum, sau un manager care preia aceasta responsabilitate. Fara timp alocat, planul raméane pe
hartie.
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procurement.ro

SAPTAMANILE 1-4

0 1 Vizibilitate Totala

LUNA 1 — VIZIBILITATE TOTALA

Obiectiv: Stii exact unde se duc banii, cu cine lucrezi si ce ai negociat.

SAPTAMANA 1
Extrage datele

Exporta toate facturile din contabilitate, ultimele 12
luni

Creeaza un tabel Excel cu: furnizor, categorie, valoare
totala anuala

Sorteaza descrescator dupa valoare — identifici top
20 furnizori (80% din cheltuieli)

Bifeaza ce furnizori au contract activ vs. achizitii ad-
hoc

SAPTAMANA 3
,O

Analiza preturilor

la top 10 produse/servicii dupa valoare si cauta 2—3
preturi de piata online

Compara ce platesti tu vs. pretul publicat al furnizorilor
concurenti

Noteaza diferenta procentuala — acestea sunt
oportunitatile tale

Categorizeaza furnizorii: strategic (pastrat), tactic
(renegociat), nlocuit

Tabel spend analysis complet

(furnizor + categorie + valoare
anuala)

100%

facturile din ultimele 12 luni
categorizate

Lista contractelor active cu date
expirare si preturi-cheie

Top 20

furnizori identificati si evaluati

SAPTAMANA 2
Inventar contracte

Aduna toate contractele cu furnizorii activi

Pentru fiecare: noteaza data expirare, preturi fixate,
clauze de revizie

Marcheaza contractele care expira in 3-6 luni —
prioritate negociere

Identifica furnizorii fara contract — risc si oportunitate
simultane

SAPTAMANA 4
Planul de atac

Prioritizeaza top 10 furnizori pentru negociere n luna
2

Estimeaza economia potentiala pentru fiecare (chiar si
grosier: -5% pe X valoare)

Identifica 3—-5 categorii unde poti consolida comenzi
(mai putini furnizori)

Pregateste un brief intern: ce cumperi, cat platesti, ce
vrei sa obtii

Top 10 furnizori prioritizati pentru
negociere, cu economie estimata

>0

contracte active inventariate complet
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SAPTAMANILE 5-8

O 2 Actiune si Negociere

SAPTAMANA 5
RFQ-uri competitive

e Trimite cereri de oferta (RFQ) la 2—3 furnizori
alternativi pentru top 5 categorii

o Foloseste template-ul de e-mail din pag. 8 al acestui
ghid

e Specifica exact: cantitate anuala estimata, conditii de
livrare, termene plata dorite

e Seteaza deadline de raspuns: 57 zile lucratoare

SAPTAMANA 7
Consolidare comenazi

o Identifica 3 categorii unde cumperi de la 3+ furnizori
— consolidezi la 1-2

e Negociezi volum mai mare cu furnizorul ales Tn
schimbul unui pret mai bun

o Elimini achizitiile "de urgenta" prin planificarea
comenzilor lunare/trimestriale

e Calculezi economia din consolidare si o documentezi
explicit

Minim 3 renegocieri finalizate cu
preturi noi documentate

Minim 1-2 categorii consolidate la
furnizori mai putini

LUNA 2 — ACTIUNE SI NEGOCIERE

Obiectiv: Primele economii reale, contracte renegociate, furnizori comparati.

SAPTAMANA 6
Renegocieri furnizori actuali

Programeaza ntalniri cu top 5 furnizori actuali — fata
in fata sau online

Prezinta: volumul tau anual, loialitatea, potentialul de
crestere

Cere: -5-10% la preturi curente SAU alte beneficii
(termen plata, livrare gratuita)

Foloseste ofertele concurente din sdptaména 5 ca
referinta — fara sa blufezi

SAPTAMANA 8
l Bilant intermediar

Calculezi economia reala obtinuta fata de preturile
anterioare

Actualizezi trackerul de economii (pag. 10)

Documentezi ce a functionat si ce furnizori au refuzat
negocierea

Prepari lista pentru luna 3: contracte de formalizat,
furnizori de Tnlocuit

Economii documentate luna 2: suma
in RON/EUR cu % fata de anterior

¢ TACTICA DE NEGOCIERE CARE FUNCTIONEAZA

-5%

economie minima asteptata la luna 2

procurement.ro

renegocieri finalizate cu acord nou

Nu cere o reducere — cere un parteneriat. Spune: "Vrem sa centralizdm achizitiile din aceasta categorie la un singur
furnizor. Daca pretul si conditiile sunt corecte, sunteti primii pe lista noastra. Ce puteti oferi pentru un angajament de 12
luni?" Furnizorii raspund mult mai bine la perspectiva unui volum garantat decét la o cerere directa de reducere.

2+

categorii consolidate la mai putini
furnizori
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procurement.ro LUNA 3 — SISTEME SI BLOCARE ECONOMII

SAPTAMANILE 9-12

()3 Sisteme si Blocare Economii

Obiectiv: Economiile din luna 2 devin structurale — contracte, procese, evaluari.

. SAPTAMANA 9 SAPTAMANA 10
Contracte-cadru Sistem evaluare furnizori
e Formalizezi in contracte-cadru top 5 furnizori o Implementezi fisa de evaluare furnizor (pag. 9 din
renegociati in luna 2 acest ghid)
e Inclui: preturi fixate 12 luni, clauze de revizie indexata, o Evaluezi retroactiv top 10 furnizori pe ultimele 6 luni

penalitéli pentru nerespectare e Furnizorii sub 60 de puncte — probatorie sau inlocuire

e Adaugi clauze de exclusivitate partiala daca vei

o Evaluarea devine trimestriala — o persoana
concentra volumul

responsabila, calendar fix
e Folosesti modelul de contract-cadru din Ghidul A
(Eroarea #2) ca punct de start

SAPTAMANA 11 * SAPTAMANA 12
KPI-uri si raportare = Raport final + plan an viitor
o Definesti 3—4 KPI-uri lunare: economie realizata e Calculezi economia totala a celor 90 de zile vs. baza
(RON/EUR), nr. contracte active, rata livrare la termen de referinta
e Creezi un dashboard simplu Tn Excel — actualizat e Documentezi: ce a functionat, ce nu, ce renegocieri au
lunar Tn prima zi a lunii esuat si de ce
o Setezi alerte: orice achizitie >5.000 RON fara 3 oferte « Identifici categoriile neabordate din lipsa de timp —
- alerta automata plan pentru Q2
¢ Management review trimestrial cu prezentarea e Prezinti rezultatele la management — economia in
performantei furnizorilor EUR este argumentul pentru continuare

Minim 5 contracte-cadru semnate cu Sistem de evaluare furnizori activ, cu Raport final cu economia totala
preturi fixate 12 luni calendar trimestrial documentata in RON/EUR

-10% 5+ Q

economie totala fata de baza de contracte-cadru semnate si active evaluare trimestriala furnizori

referinta implementata
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procurement.ro TEMPLATE - E-MAIL DE DESCHIDERE NEGOCIERE

TOOL — COPIEZI SI ADAPTEZI IN 5 MINUTE

E-mail de deschidere negociere

Trimite acest e-mail furnizorilor selectati la Tnceputul saptamanii 6. Campurile marcate in galben sunt completate de tine.
Tonul este partenerial, nu agresiv — vrei o conversatie, nu o confruntare.

MODEL E-MAIL — Deschidere negociere | Revizuire conditii comerciale

Subiect: Parteneriat | [CATEGORIA PRODUS/SERVICIU] i — Revizuire conditii 2025

Catre: i [Numele contactului comercial] | Wi ! [Firma furnizorului] i

_______________________________________

Suntem interesati sa consolidam colaborarea cu un numar mai mic de furnizori strategici si sa formalizam conditiile

printr-un acord-cadru pe 12 luni. Vé rugém sa ne comunica;i ce conditii comerciale puteti oferi pentru un

e Preturi unitare pentru produsele/serviciile principale
e Discount de volum aplicabil

e Termen de plata (dorim minim 30 de zile)

o Conditii de livrare si penalitati pentru intarzieri
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procurement.ro TEMPLATE - FISA DE EVALUARE FURNIZOR

TOOL — SISTEM DE SCORARE 0-100

Fisa de evaluare furnizor

[[] IDENTIFICARE FURNIZOR

Denumire furnizor: [completeazd]
Categorie produselservicii: [completeaza]
Valoare anuala achizitii: [RON/EUR]
Perioada evaluata: [luna/an — luna/an]
Evaluat de: [Numele persoanei]

Scor

Criteriu de evaluare Pondere Cum masori Scor (1-5)

ponderat

1. Calitatea produselor/serviciilor 30% 5 = 0 reclamatii; 3 = 1-3 /5 X 30%

Rata de reclamatii, retururi, neconformitati reclamatii; 1 = >5 reclamatii

2. Respectarea termenelor de livrare 25% 5 = >95%; 4 = 90-95%; 3 = /5 _ x25%
% comenzi livrate la termen sau mai 80-90%; 1 = <80%

devreme

3. Competitivitatea preturilor 20% 5 = sub pretul pietei; 3 = la /5 % 20%
Comparativ cu piata sau cu alte oferte pretul pietei; 1 = peste piata

primite

4. Comunicare si reactivitate 15% 5 = raspuns <4h; 3 = raspuns /5 _x15%
Timp de raspuns, claritate, rezolvare in zi; 1 = raspuns >48h

probleme

5. Conditii comerciale 10% 5 = 60 zile plata, fara /5 _ x10%
Termene de plata, flexibilitate, clauze penalitati; 3 = 30 zile; 1 =

contract plata anticipata

SCOR TOTAL (max. 100 puncte): s

<60 60-79 80+

Furnizor probatorie sau nlocuire Furnizor acceptabil — plan de Furnizor strategic — relatie pe termen
imediata Tmbunatatire lung
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procurement.ro TEMPLATE - TRACKER DE ECONOMII

TOOL — ACTUALIZEZI LUNAR, PREZINTI LA MANAGEMENT

Tracker de economii — 90 de zile

Completezi coloanele ,Dupa” si ,Economie" pe masura ce finalizezi renegocierile. Suma finala este argumentul tau fata de
management si justificarea pentru continuarea programului de procurement.

i Valoare anuala Valoare anuala Economie i
Categorie / Economie

) INAINTE DUPA anuali Status
Furnizor ) . %
(baza de referinta) (pret nou negociat) (RON/EUR)

[Categorie 1/ RON RON RON _ % in lucru
Furnizor]

[Categorie 2/ RON RON RON _ % Negociere
Furnizor]

[Categorie 3/ RON RON RON _ % Finalizat
Furnizor]

[Categorie 4/ RON RON RON _ % Finalizat
Furnizor]

[Categorie 5/ RON RON RON _ % in lucru
Furnizor]

[Categorie 6 / RON RON RON _ % Negociere
Furnizor]
TOTAL RON RON RON 9%

Tinta 90 zile Realizat pana acum Progres fata de tinta Data actualizarii
RON RON % /_/

¢ CUM CALCULEZI CORECT ECONOMIA

Economia = (Pretul vechi unitar x Cantitatea anuala) — (Pretul nou unitar x Cantitatea anuald). Folosesti cantitatile
din ultimele 12 luni, nu estimari. Daca volumul va creste, notezi separat ,economie pe volum nou" — altfel i confunzi cu
reducerea reala de pret si nu mai ai comparatie curata. La prezentarea fata de management, adaugi intotdeauna si
"Economie % fata de total cheltuieli achizitii" — e mai impresionant si mai usor de inteles decat suma in RON.
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CHECKLIST DE FINALIZARE - ZIUA 90

VERIFICARE FINALA - BIFEZI CE AI DUS LA BUN SFARSIT

Checklist ziua 90

LUNA 1 — VIZIBILITATE

Spend analysis complet pe ultimele 12 luni
Top 20 furnizori identificati si categorizati
Toate contractele active inventariate

Preturi curente comparate cu piata

Top 10 furnizori prioritizati pentru negociere

Economie potentiald estimata per furnizor

LUNA 2 — NEGOCIERE

Cereri de oferta (RFQ) trimise la furnizori alternativi
Minim 3 renegocieri finalizate cu rezultat documentat
Minim 1 categorie consolidata la mai putini furnizori
Economie luna 2 calculata si Tnregistrata in tracker

Bilant intermediar prezentat managementului

Ai finalizat programul de 90 de zile

LUNA 3 — SISTEME

Minim 5 contracte-cadru semnate cu preturi fixate
Sistem de evaluare furnizori implementat

KPI-uri lunare definite si dashboard creat
Calendar trimestrial de evaluare setat

Raport final cu economia totala documentat

Plan pentru Q2 — categorii neabordate identificate

REZULTATE FINALE

Economie totala = -10% fata de baza de referinta
Tracker de economii completat si actualizat
Prezentare finala la management realizata

Cel putin o persoana responsabila de procurement
desemnata

Buget Q2 de procurement recalculat cu noul baseline

Economia ta

Completezi din trackerul tau:

Ce urmeaza

Aplici acelasi plan pe categoriile

neabordate in Q2 v
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Vrei sa mergi mai rapid
sau mai departe
singur nu poti ajunge?

Lucrez direct cu IMM-uri pentru a comprima acest plan de 90 de
Zile in 30—-45 de zile si a extinde economiile la 15-20% — cu
audit complet, negociere asistata si implementare de sisteme.

-10% 48h ROI

economii medii Tn 90 de zile timp de raspuns la solicitare pozitiv garantat sau nu platesti



https://procurement.ro/#contact

